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« La dimension spatiale des processus de créatioientreprises inwtes. »
Q\

Résumeé :

La création d’entreprises innovantes est censéstitwer un % teurs du développement
des systemes locaux d’innovation, mais elle a rargraté sous l'angle spatial. Les
entreprises innovantes tendent-elles a se regralgres I \@/ ? Certains contextes locaux
sont-ils plus propices que d’autres a leur émergé se déploient dans I'espace les
ressources mobilisées par les fondateurs ? Cetiena fera le point sur ces questions

a partir d’'un corpus d’histoires de créations d’e@;onstituées sur la base d’entretiens

croisés et d’analyse documentaire. L'acce iculier mis sur les logiques de
mobilisation de ressources et leur dimension
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Olivier Bouba-Olga, Michel Grossetti :
obouba@univ-poitiers.fr

« Les échelles spatiales de I'innovation : entre pkimité institutionnelle et proximité
relationnelle »

Résumé :

On peut étudier les relations entre I'espace eindivation sous au moins deux angles
différents en fonction des aspects de linnovateuxquels on s’intéresse. On peut ainsi
s'intéresser a la question de la diffusion desvations et a la facon dont I'espace structure
cette diffusion, et se trouve structuré en retatamment lorsqsle I'innovation prend la

forme d'infrastructures de transports ou de comgation. I est%%nent possible de se
concentrer sur 'émergence des innovations, et cegjue nous gwan& choisi de faire ici, en
nous appuyant sur un travail préliminaire de retiédin des fQ (’@'o proximité (Bouba-

Olga & Grossetti, 2005a et b). A

»%" ne s'inscrit pas dans un

es formes de proximité qui
S espaces et registres. Nous

Nous partons de l'intuition selon laquelle le preges d'i
univers abstrait, mais s’inscrit dans l'articulatiole -|I
permettent aux acteurs d’agir simultanément su ey

distinguerons notamment la proximité physiqu iaX|m|te socio-économique, cette
derniere étant elle-méme décomposée en rgximstitutionnelle et une proximité
relationnelle. Nous montrerons alors que tiale de linnovation dépend de
I'articulation dynamiqueentre ces différentes f de proximité. Noustneoons enfin en

guoi ces réflexions conduisent a remterro%ﬂwes en termes de systeme d’innovation.

Références citées

Bouba-Olga O., Grossetti M., 2005a, redédfinitles notions de proximité », Séminaire
du groupe de Proximité, Bordeaux rs*eddril 2005
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David Burigana (Université de Padoue, Département d’Etudes Iatemales) :
dvdburigana@hotmail.com

« Du transnational a '« Espace aérien européen » Pa défense territoriale de
'innovation technologique au sein de la coopératio aéronautique européenne (1967-
1977). »

Suite au « lachage » américain des Européens derrlen aéronautique représentée
par 'abandon respectivement entre septembre 19f&kger 1968 des accords bilatéraux de
coopération signés avec la Grande Bretagne (McNaidaaley, mars 1966) et la République
Fédérale (McNamara-von Hassel, novembre 1964)edaant, et de I'autre face au départ des
Francais du projet dénglo-French Variable Geometry Aircrain juin 1967, nait le
programmeMulti-Role Combat Aicraftle futur Tornadq réalisé #¢dté.de Londres et Bonn
avec la participation de Rome aussi, mais en péerslanla rout as et Belgique. En
tous cas, il s’agit du premi&ighter dont le label “ européen ” demment pul@icSe
serait le point de départ de notre exposé qui sahgver e%\g par la présentation au
Conseil de la part de la Commission européenne gie gramme d’action pour
'aéronautique approuvé par I’Assemblée parlementai opéalmej‘zuin 1978. Il est
limité toutefois aux hélicopteres, et il arrive a fin ebat sur un éventuel « Espace

”xk
aérien européen » ou la Commission, a coté deseggements et des industriels, de

&
'Assemblée parlementaire européenne et de I ,irgervenue. Point d’'orgue de ses
interventions a été soRrogramme d’action éronautique européendans son
ensemble cette fois-ci, présenté au Conseil e 5.

by

Dans ce cadre, on voit se déployer;a c6té — gaslépis en face — des réflexions des
institutions communautaires, une seri @i\gﬂuvemementales, tout d’abord anglaises,
puis francaises et enfin allemandes, n degiésant d’intervention et d’inquiétude.
S’il s’agit en fait de soutenir la comfierstalisatid’'un nouveau produit — c’est le cas de
Airbus — au bord du gouffre de la rence ara@on-anglaise, et de la crise énergético-
monétaire, la question est aussi tout, dutddes années '70, la défense de sa propre
capacité nationale de projets sait que lesnavie on parle la du civil — que les
compagnies aériennes doive ger au coursdiscénnie vont nourrir la recherche pour
leurs successeurs des anné . L'augmentatfmnentielle des colts de la Défense, et du
développements des avi t civils que milisaitaie a la crise croissante empéchera a
I'Etat de soutenir la rechgrche. Quoi faire ? Liuton va recherchée, décide-t-on a I'époque,
en passant de la coo bi- a celle décidemmaltilatérale en essayant, grace aussi a
I'* environnement ” unautaire — et ce n’est gasilement la position de la nouvelle
entrée, '’Angletef qis de la France aussi mike en place de réseaux techno-industriels.
Bien sdr, tout le w;;d veut en garder la leadprshimais qui désirerait céder la place ?
C’est dans les regles du jeu...

Ne retrouverait-on la, entre fin des années ‘Gicaevement des années '70, autour de
la pratique et du débat sur coopération/s eurom#ensi non les racines, du moins des
anticipations fragmentaires du proces qui amérepa/stir des années '80, et tout en croissant
la décennie suivant et jusqu’a nos jours, certpms comme Espagne et ltalie, d’'une part a
relancer leur sud — Andalousie et Campanie — &ad&re a constituer autour de leur capitale
— C'est le cas de Madrid — des pdles censés eatréitmovation technologique et strictement
liés aux centres de la décision politique, comnastcévident pour Rome ? Le méme proces
ameénerait d’autres pays a réaffirmer, renforcetédinitivement établir ou la vocation d’'une
région déja lancée — Sud-Est anglais et Bavier@ dre décentralisation de production et



conception, méme si différentiée par secteurs, ddjtamée comme dans le rapport
Paris/Toulouse.

Le plus intrigant, mais cela ressort plutét desenés développements depuis les
concentrations nationales a la création de graodegagnies “ européennes ”, telles que
EADS, et dans le débat des années '70 était ursp@aive de longue — quelqu’un souhaitant
méme qu’elle soit la plus longue possible — périddeplus intrigant serait de transférer a
I'échelle européenne le nouveau — s'’il est “ nouvéa rapport territorial entre décision
nationale, synthése intergouvernementale — aud®i@CCAR (Organisation Conjointe de
Coopération des Armements) et, des 2004, de I'Agdhgropéenne de la Défense aussi —
conception et production.

Les sources exploitées pour notre présentatiomigaroent rchives francaises,
anglaises, espagnoles, et italiennes, pour lesguell renvoit au (v- nnexe.
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Claire Champenois
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19 rue Amélie - 75007 Paris
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« Dynamique entrepreneuriale et réle des réseaux daux de soutien. Le cas des
entrepreneurs allemands de biotechnologie. »

1. Problématique et résumé de la communication

L’Allemagne a connu un développement fulgurant ole iﬂdustriew%ﬂotechnologies dans
la seconde moitié des années 1990. Entre 19950ét BOnombre -upsinnovantes en
sciences de la vie est passé de 75 a 365 (Ernsbuiagy, 2003). ainsi, en I'an 2000,
dépassé I'Angleterre pour devenir premier pays &en, en te e nombre d’entreprises
de biotechnologies. Ce succes quantitatif, quis&iEEJI’adm e la France, s’est doublé
d’'un phénomene qualitatif : la majeure partie dands prés 1996 développent des
innovations radicales, contrairement a leurs ho % ées anterieures.

fulgurante a été notamment permise par la mi e d’'une structure sociale locale
de soutien aux entrepreneurs, dans la secon es années 1990, qui a joué le role

d’'intermédiaires catalysant la formation de pr ntrepreneuriaux.

L’'objet de la communication est de montre@e dynamique entrepreneuriale

Le lancement par le ministere fédéral
faveur des biotechnologies et de la cr
donné naissance, au niveau local
I'entrepreneuriat, organisés en rés

¢teeren 1995, d’'un programme public en
topmise, le concours « BioRegio », a en effet
jvers acteurdispositifsad hoc de soutien a

Déployant une triple activité
2000), les acteurs de ces rés
mise en ceuvre de projets e

lllers entremetteurset prosélytes(Suchman, 1994,
nt joué urdiidlermédiaires facilitant la formation et la
neuriaux damédems.

lls ont ainsi permis, entre(1 et 2001, une difieation des profils de créateurs et, partant,
un développement sigyift des créations d’'gisesendogénes c’est-a-dire initiées par
des individus iss région ou exploitant dEsiltats scientifigues produits par des
chercheurs loc

A partir de 2001, par leur action, les acteursigpaskitifs de soutien ont limité les effets de
l'effondrement des marchés financiers et de la reotibn de I'offre en capital-risque a
destination des fondateurs. Alors que l'un des rdétents de la genése dstart-ups
allemandes (I'abondance du capital-risque) dispaadt, ils ont ainsi concouru a maintenir
une dynamique entrepreneuriale.

2. Données empirigues

Les résultats présentés s’appuient sur une endeétarain approfondie. Deux régions phares
dans les biotechnologies ont particulierement &tdiées, Heidelberg et Berlin. Cent-soixante
entretiens semi-directifs ont été réalisés danslees régions, ainsi qu’a Munich, complétés



par une analyse de documentmiginess plansrapports d’activité, archives, etc.) et de
données chiffrées. Une observation non-participantaussi été conduite a une conférence
européenne réunissant entrepreneurs et investsgans les sciences de la vie.

Bibliographie
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« Cycle de vie des clusters : une analyse de la dyn@uwe spatiale des alliances dans le

secteur des biotechnologies américaines entre 19.61999 »

David CATHERINE Frédéric COROLLEUR Corine GENET
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09 §
Résumé : @7

Il existe une littérature abondante sur les clssigh\}ﬁe technologie (Baptista, 1998),

notamment dans le domaine des biotechnoloi rticulierement aux USA (Prevezer,
1997). Une grande part de ces recherch%ﬁm@ma la relation performance —
appartenance a un cluster (entre autres ; &oreinson, 2003 ; Aharonson et al., 2005 ;
Folta et al., 2006). Plutét que de mes&m des économies d’agglomération sur la
performance des firmes de biotechnﬁ@, d’aui@gux se sont intéressés a préciser leur
forme (Owen-Smith et Powell, 2@ Rank et al.020 Romanelli et Khessina, 2005 ;

Chiaroni et Chiesa, 2006) et@cle de vie tgett Baik 2001 ; Feldman et al., 2005).

Nous nous intéressons plus ément a ce deentigm de recherche. Notre contribution

porte alors sur le poids rg local versusbgl dans la formation d'alliances des acteurs
(6704 alliances) des

Francisco, San

principaux clusters dmelbhnologie aux USA (Boston, San

=Tals la période 1976-1999. Mdesltats montrent que le poids relatif
O au sein des clusters tétaons le temps au profit de celles hors
clusters, ce quelque soit le type d'alliances (hisroelles plus directement liées au marché

des alliances re

final) avec des nuances selon le cluster considées. résultats vont dans le sens des
recherches exploratoires de (Mytelka, 2001 ; FQr2663). lls contribuent a la réflexion sur
le cycle de vie des clusters, initiee par (PoudereRSt John 1996) et illustrée pour les
biotechnologies aux USA par (Folta et Baik 2001peéstionnent plus directement le lien

entre spatialité des alliances et cycle de vieldster.



Yan Dalla Pria:
y.dallapria@cso.cnrs.fr

«La place de limitation dans les choix de local&ion des jeunes entreprises
innovantes »

Résumé:

7

L'objectif de cette communication, fondée sur desvdux réalisés en collaboration avec
Jérdbme Vicente (LEREPS/GRES) et Raphaél Suire (CREdﬁ%endre compte des
phénomeénes mimétiques intervenant dans les chdixcdésation art-up innovantes du
secteur des technologies de l'information et deol@mmunication. S montrerons que loin
d’étre indépendants, les choix de localisationakejeunes org%dg ions s’influencent les uns
les autres, et que I'homogénéisation des comportmg - coule aboutit en outre a

I'’émergence progressive d'une norme de localisatitastya Ed’un district technologique.
‘\\ ure du phénoméne mimeétique

Au-dela de ce premier constat, il apparait égalémegfaxa

qui sous-tend I'émergence d'un district technologigeenseigne sur ses modalités de
fonctionnement et ses propriétés de stabilité ieliées, En effet, les processus mimétiques
aboutissant au développement d’interdépe .@mes  effets de réseay >sont
source de stabilité alors que ceux fondés s%zhe de légitimité«(effet pingouin )»
fragilisent la forme sociale qui émerge de leu on, en la rendant vulnérable aux chocs
economiques, ou simplement informatio , exterhes résultats que nous présentons
reposent sur deux études empiriques inquentientretiens semi-directifs chacune

réalisées dans le Silicon Sentier pari teschnopole de Sophia Antipolis, ainsi que
sur d'autres cas de districts technolo tetkn littérature.

Mots clés: Imitation, choix de isation, start-up, dist technologique, interdépendance
productive, Iégitimité



Marie Delaplace :
marie.delaplace@univ-reims.fr

« La subordination de I'échelle locale aux échellerationales voire supra-nationales
dans la mise en ceuvre d’'une innovation fondée sua Iscience. Le cas des matériaux
d’emballages biodégradables en Champagne-Ardenne. »

Résumeé :

La capacité d’'innovation des firmes dépend en @aei déterminants qui leur sont extérieurs,
et qui relévent des contextes (marché, contextéutisnnel...) dans_lesquels elles agissent.
Afin d’analyser le réle de ces déterminants extgggede nombreux%

et ce a différentes échelles spatiales (systémenaditd'inno

(SNI), milieu innovateur, systéme d’innovation temialisé

pts ont été proposés
gur I'échelle nationale
eme local d’innovation,
cluster pour des échelles infra-nationales ...)paktir d yse d’'un cas concret (un

systeme local d’innovation autour des valorisatinos & taires des ressources agricoles

offecatun systeme local d’'innovation
onditionnées par des considérations
ggieurs au systéme sur lesquels les
ise. SApK®Ir mis en évidence qu’un reel
systeme local d’'innovation en ChampdgresArdennes dardomaine des valorisations non
alimentaires des ressources agrico t preigessent constitué, mobilisant de nombreux
acteurs locaux publics et priv’us mettrons éeilence que son efficacité était
subordonnée a des considér elevant d’éshglatiales plus larges, considérations sur

lesquelles les acteurs locau nt pu agir qudagen limitée. L'efficacité d’'un systéeme

local d’'innovation, i.e. s ité a faire émedgs innovations, est donc tout autant liée au

fonctionnement du s lu-méme qu’a sa capacit@luer sur des éléments relevant

d’échelles spati rges.
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David DOLOREUX

Professeur

Chaire de recherche en francophonie canadienne
School of Management

136 rue Jean-Jacques Lussier

Ottawa, Ontario KIN 6N5 (CANADA)
Doloreux@management.uottawa.ca

Yannik MELANCON

Doctorant

Département des Sciences Humaines
Université du Québec a Rimouski

300 allée des Ursulines o§

Rimouski, Québec G5L 3A1 (Canada)

« A la recherche d’un cluster régional maritime auQuébec
(Looking for regional maritime cluster in Quebec) @7

Résumeé %ﬁh
Cette étude de cas du cluster maritime du Qu% a analyser les principaux

mécanismes qui expliquent le fonctionneme et kvetbppement du cluster, et
parallelement, a analyser les contraintes et o 3\' 1 freinent ou limitent sa croissance. Les
résultats de cette étude portent sur une enquelsge aupres des entreprises maritimes et

des organisations de soutien de l'industrie mous constatons que le cluster maritime
est constitué de petites entreprises qui sositimarreliées et dont l'activité globale
d’'innovation est faible. De plus, n @)ns gee dispositif d’accompagnement a
l'industrie maritime recouvre une gra etgtitntionnelle et opérationnelle. L'absence
d’'une masse critigue d’acteurs et<«dune infrastmectde soutien et d’accueil sont les
principaux obstacles limitant la cr e dutelus Les analyses démontrent, dans le cas
du cluster maritime au Québec @es principdémeénts et fonctions caractérisant les
clusters dynamiques sont abs

Mots-clés : cluster, industrie ime, organisatile soutien, Québec maritime

! David Doloreux remercie le Fonds québécois de tharhe sur la société et la culture (FQRSC) peur |
soutien financier du projet. Il tient égalemememercier Sarah Délisle pour la mise en forme adesmées pour
les enquétes aupres des entreprises et des otgarssde soutien.
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Giovanni Favero, Universita Ca’ Foscari di Venezia .« Benetton: un systéme
d’'innovation et ses limites »

Ca’ Foscari, DSE
Cannaregio 873

[-30121 Venezia

Tel. +39.041.234.91.65
Fax +39.041.234.9176
E-mail: gfavero@unive.it

Dans cette contribution je me propose d’examinarsdi.contexte des modeles

d’entreprise « décentré » et « en réseau » le iesmsdonnu de B n, une entreprise de
vétementsasual

Le double réseau, productif et commercial, que Be uit depuis 1965, est
tout a fait un systéme d’innovation. D’ailleurss lmnovation cales pour le secteur du

tricot— que Benetton introduit sont seulement emigpdes inpoyatrons classiques —de produit
et de procés : elles prennent leur véritable sentesent\si(ljon les interprete comme un
aspect de l'effort d’assurer I'expansion faute aian itaux et de minimiser le risque
(Favero 2005).

L'introduction de la teinture du pull confonmaé la mécanisation de la tissure
deviennent efficaces seulement si connectéesg sation de la couture et du fagonnage
dans le territoire et au systemef(m]chlsmgutl i \~' ur la vente a niveau national dans les
années '70 et a niveau européen et mondlal de€e type de structure a réseau permit
d’épargner dans les investissements et s nlaa:br les risques liés aux changements de
la demande sur les producteurs externg etpxciants affiliés.

Il s’agit d’'un modele que rapp n coté lese@ux proto-industriels (Mendels
1972), et comme ceux-Ci risque Q ncontrer degleto a niveau des rendements
décroissants a l'augmenter des (“ de producbe ce point de vue, un rigoureux
fractionnement des phases de L ction et suttapplication précoce de solutions
logistiques et informatiques darde perneixdloiter le moindre codt du travail des

SR

faconniers sans les payer e s de plus graridis de transport et de control. Le méme
arrive du coté des négociant

Les relations entr
(Powell 1990, 2000), en
et achat de chaque li
strict rapport d'e
en chef.

Si Benetto donc ainsi exploiter les économiéshelle du réseau sans s’exposer
directement aux risques du marché, ce type detsteua aussi des implications peux visibles
mais qui conditionnent I'évolution de I'entreprise introduisant une forigath dependence

Ce phénomene émerge de facon évident dans les sarB@equand I'entreprise,
devenue désormais une multinationale, se trouvéraa® avec des nouveaux concurrents
globaux qui délocalisent la production de faconaalé ou qui exploitent en maniére nouvelle
les économies d’'une chaine de boutiques en prépiétn coté, il prends plus d’une dizaine
d’années pour reproduire a I'étranger un réseadyatd construit d’aprés des compétences
diffusées dans le territoire d’origine ; et danstérvalle le colt des facteurs dans la nouvelle
localisation peut devenir plus cher. Mais surtautcdté de I'innovation technique, le réseau
de détaillants indépendants fait résistance ardithiction de systémes informatiques de
contrble détaillé sur les ventes qui permettent eomcurrents comme Zara ou H&M de

jets engagés sont téait gypiques de I'entreprise a réseau

nt émerger au niveamél seulement les transactions de vente
, et en tenant au mivgarmel d’accords entrgentlemene

de dépendance quiglinégociant et le producteur a I'entreprise

12



tourner les stocks et de produire seulement ce lgsleconsommateurs finales —et non
simplement les détaillants— achétent (Rullani-Zah$88).

Références :

G. FaveroBenetton: | colori del successhlilano: Egea 2005.

F. Mendels, ‘Protoindustrialization: the first pbeasf the industrialization processournal of
Economic History32 (1972), pp. 241-261.

W.W. Powell, ‘Neither market nor hierarchy: netwdikms of organization’Research in
Organizational Behaviqrl2, 1990, 295-336.

W.W. Powell, “The capitalist firm in the 2lcentury: emerging patterns”, in P.J. DiMaggio
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clothing (Benetton, Miroglio, GFT)’, in C. Antonelled.), New i lon technology and

13



bY

Vincent FRIGANT : « Vers une politique sectorielle régionale ? Lecons a partir de
I'histoire de I'industrie aérospatiale en Aquitaine»

E3i-GRES

Université Montesquieu-Bordeaux 1V
Avenue Léon Duguit

33 608 PESSAC CEDEX

Tél. : 0556842593

Fax. : 0556848647
frigant@u-bordeaux4.fr

N

Résumé: Cet article s’interroge sur 'émergence du niveggi comme lieu de définition
d’'une politique sectorielle en faveur de lindust@éros A partir de I'exemple de
'Aquitaine, il s’agit de repérer I'existence d'enwention nales ou régionalisées, leurs
formes et leurs logiques a partir d’'une approclstold g&rois périodes correspondant a
des moments cruciaux pour l'industrie régionalet setendes. La premiére correspond a son
émergence durant la Premiere guerre mondi'aquannées soixante. La deuxieme
concerne sa crise des années quatre-vingt-dixaistdme concerne la période actuelle. Ces
trois moments qui structurent l'article en @L

MiEs successives, nous permettront
d’argumenter la thése d’une autonomie croissard

Ghaitutions régionales dans la définition

de leurs modes de soutien et dans la défiition dehéma de développement industriel en
faveur du secteur aérospatial.
Mots-clés: Industrie aérospatiale, Aquitaige/Politique sgetle, Développement régional
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Jacques GARNIER (garnier@univ-aix.fy et Delphine MERCIER (dmercier@univ-aix.iy,
LEST-UMR 6123 d’Aix-en-Provence :

« Articulation dynamique des échelles spatiales danle processus de création de start-
ups : Comparaison de deux processus dans l'aire mmépolitaine marseillaise. »

Résume :
Processus de création de start-ups, organisatiamoaomisation et niveaux de spatialité

La communication ici proposée n’exclut pas les déhes conceptuelle et méthodologique.
Elle procede essentiellement, cependant, d'une dmamonographique et pragmatique
alimentée a I'étude de deux cas de processus diorr@le start-% ervés dans la région
Provence Alpes-Céte d’Azur au cours des années-2003. L'u iste dans la création

d’entreprises par essaimages a partir de deuxistabients @otat et Gémenos en
Provence) de la société de production de cartescéspGer&%; Au cceur de ce premier
processus opére un principe d’ « autonomisatioh’au ‘ siste dans la création

Méme si I'un se fonde principalement sur un
fonde principalement sur un principe d’'intégra

développent selon des séquences do isationtdn@misation et d’autonomisation
organisation (il est clair que l'on tran nd une toute autre perspective I'approche
séquentielle encastrement / autonomj etnauicsation / encastrement proposée par

Michel Grossetti).

Les deux processus sont fondé ges démardhas\dition, soit technique, soit technico-
commerciale, soit organisatio

oppent selon une atitoulévolutive entre trois niveaux de
Weaux étant définidear criteres de densité relationnelle et de
. le local, le régiond¢ eflobal.

Les deux processus se(@
spatialité, chacun de ge

déploiement géogr @

Comparaison té€s séquences organisation / autonontism et autonomisation /
organisation

1. Le processus de création de start-ups par eagaswa partir des établissements Gemplus se
déroule selon une succession de trois séquences. Gelnplus est une matrice
organisationnelle dans laquelle la gestion pargbmjscite, au sein du collectif des ingénieurs
et des techniciens, I'apprentissage de démarchasimjent entrepreneuriales décentralisées
innovantes. Ces ingénieurs et technicien, de par dgsteme de valeurs et leurs origines
géographiques et professionnelles appartiennentraande de production global. De par la
localisation de leur établissement, ils s'inscriveans un espace organisationnel local. 2.
Une série d’événements (une succession de plangsugpcconduit plusieurs dizaines
d’'ingénieurs et techniciens a créer des entreprigesein desquelles sont reproduits les
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modéles entrepreneuriaux (créativité technico-cori@e, démarche «fun», visée
internationale) de la firme-matrice. La localisatide ces entreprises se déploie a la fois dans
des espaces géographiques local (La Ciotat-Gémemnéglonal (Provence Alpes Coéte
d’Azu)r et global (Etats-Unis, Europe). 3. Lesreptises essaimeées se regroupent en réseaux
de coordination selon des modalités de maillagesieprganisationnelles. Ces modalités de
maillage se déploient principalement au niveauorggjide la Provence Alpes Cote d’Azur.

2. Le processus de création de start-ups de réparaaintenance de Grande plaisance se
déroule selon une succession de quatre séquehcB8anciens marins - skippers, équipiers -
ayant généralement vécu dans le monde des cowsasligrs autour du monde ou dans celui
des yachts de luxe, sont incités a coopérer aajetpndustrialo-sportif sur le site de I'ancien
chantier naval en reconversion. Leur monde dapparice est global; leur espace
professionnel est désormais local / confiné. 2e Qérie d ‘évén@%&s liés a la faillite du
projet industrialo-sportif conduit une dizaine dieneux a cré %&JJOUI’S sur le site de
'ancien chantier, leurs propres entreprises dergdmn-maint de Grande plaisance,
secteur ou la gestion des ressources humainespoleg logistiques restent a
perfectionner. L'espace relationnel des nouveaumarns d’entreprise » est global
(Australie, Nouvelle Zélande, Grande Bretagne, doji eur espace de travail reste
trées local. 3. Les entreprises ainsi agglomeér entreprennent de coopérer
(mutualisation de moyens et démarches managéd es) au sein d’'un maillage local.
4. L'entité quasi-organisationnelle ainsi constiie rend de s’insérer dans un maillage
de niveau régional (littoral provencal de TOUlEI@E) avec d’autres entreprises opérant

dans le méme secteur d’activité.

3. On a affaire a deux processus de créatj erites opérant en sens inverses. Le premier
est un processus d’autonomisation de %ﬂpaﬁiad'une matrice organisationnelle. Le
second est un processus d'intégr uasi-orgamimelle a partir d’'une situation
d’atomisation-autonomisation. Les X processggendant, débouchent finalement sur des

démarches analogues de constiftl de maillagg®onaux de coordination ou de
coopération. Dans l'un et l'autr ne articataplus ou moins poussée s’opere sans
cesse, de maniere évolutive, eptte niveauy, Igldal et régional de spatialité.

Echelles de la dynamique ation d’entrepriset €chelles du systeme d’innovation

Dans les deux cas,
comme une alteyr

@) essus de création ddeisies résulte de ce qui nous apparait
\ss., tension entre le princigaitdhomisation entrepreneuriale et le
principe d’intégr grganisationnelle. La comnmation aura pour objet de montrer que
cette tension ne che sur la performance édgnepmotamment sur l'innovation, que

par la vertu des apprentissages, des héritages,hgesdations, des traductions, des
compromis entre trois types d’acteurs et d’instancé. les Mondes, 2. les Projets, 3. les
Institutions.

Les Mondes (valeurs, exigences, principes de mébiéspaces relationnels, conventions,
passions, etc) sont respectivement celui - mondipbrté par des hommes / baroudeurs
sportifs de la mer qui « posent leur sac » suitéede La Ciotat et celui - tout aussi mondial -

porté par des hommes passionnés de micro-électimnicarte a puces qui s’engagent dans le
creuset créatif de Gemplus. Ces mondes sont globaux
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Les Projets sont ceux qui naissent entre les homehdes groupes, a lintérieur d'une
organisation (par exemple les établissements depleisin sur un site productif (par exemple
celui de I'ancien chantier naval) et qui se formtilde maniere opérationnelle a I'occasion
d’'un événement (plan social, échecs collectif). @regets sont locaux.

Les Institutions sont les divers organismes d’argeneent, de développement local, d’aide au
financement, d’incitation a lI'innovation et au tsfert de technologie, etc, qui constituent de
manieére permanente ou sporadique des catalyseypssodassus de création d’entreprise ou
d’organisation collective de ces entreprises. Gesitutions peuvent étre de niveau soit
national, soit de niveau régional.

On se propose de conclure la communication entamgisur le fa'g e de tels processus de

création d’entreprises se matérialisent principaieinau niveau ré ais que les acteurs
et instances qui les génerent relevent d’'une plarde niveaux()régional, local, national,
global, c’'est-a-dire d’une dynamique qui questiolmaotion d me d’innovation et qui

est susceptible de I'enrichir.

&
o
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Christophe LASTECOUERES, Université de Pau et des Pays de I'’Adour
(Mél: clastecoueres@free).fr

« Les systemes d’innovation : multiplicité des éclies, diversité des espaces »
Résumé :

Dans I'émergence des «systémes productifs localentifiés par la DATAR ces derniéres
années, l'innovation technologique joue souventle majeur, ces SPL se structurgrisso
modoautour d’une dialectique «milieux innovantsx»/tramsf de technologie. Pourtant,
I'approche fonctionnaliste qui se dégage de cattmbmie a tendance a occulter 'ancienneté
de la figure des «!milieux innovants!» dans la ¢argdion longue des territoires
économiques. Or I'étude de ces milieux permet aeprendre la W%dont se dessinent

ces territoires, leur degré de performance en iomcte leur capacite aptation aux
enjeux de I'économie globale et, par la méme, gacer la noti steme d’innovation
dans une trame historique qui permet d’en relais portée Ir1a critique pionniere
de Jean-Claude Daumas sur le «caractére ahistdr&gima »te la notion de «district
industriel», Université de Franche-Comiéilletin du Cen toire contemporajrz000,
n°4, p. 128.

Lorsqu’elle est confrontée aux expériences menéés ocale, la notion de systeme

d’innovation met en évidence plusieurs Iogiques ipent concretement a la réalisation
de la performance économique et qui, par suitgn e D d’identifier celle-ci!: une

organisation résiliaire et, au-dela, une capac# des espacagpriori tres éloignés les
uns des autres. Comme le montrent les couraébées de I'’économie qui, depuis une
vingtaine d’années, placent la notion d'inf taancceur des problématiques liées a la
croissance eéconomique, les organisati ckboales tirent leur performance de leur
capacité a maitriser les codts d’inform oletrble grace a leur meilleure connaissance
du terrain.

A mi-chemin entre I'étude de cas
logiques se trouvent placées au

lexionlaumaniére dont I'innovation et ses
de la cantistn longue des territoires:

L'étude de l'innovation au ¢
depuis 1970 dans le prolong
I'université de Neuchatel (jahy
Le développement de ceur permet de metgig@nce une organisation territoriale

ecteur de la gise et de sa «!territorialisation!»
de notre intervention sukleerritoires industriel!» a

nologique local (école ginieur Estia, Master des «!métiers de la
ux/AM...), articulation entre liaite de ces grands groupes et le potentiel
offert par les artisans locaux qui présentent orage réduite d’'un «!milieu innovant!»,

enfin participation des acteurs publics a la carcsiton de cette figure systémique liée a
'innovation (parc technologique d’Anglet). Ce saat fait néanmoins apparaitre de grosses
failles en ce qui concerne les transferts de tdolgine une lacune qui laisse planer quelques
doutes sur les capacités de développement futeres territoire qui subit, par ailleurs, la
pression concurrentielle d’autres territoires locan France (Annecy) ou en Europe
(Barcelone).
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CLAUDE MANZAGOL, UNIVERSITE DE MONTREAL, CANADA
CLAUDE.MANZAGOL@UMONTREAL.CA

INNOVATION ET TERRITOIRE - QUELQUES REFLEXIONS
A PROPOS
DES COMPLEXES NORD-AMERICAINS DE BIOTECHNOLOGIE

INTRODUCTION

Les idées que développent les chercheurs sur kgidonement de la société mettent du
temps a lI'imprégner; il en fut ainsi des idéeslaménagement rritoire qui aprés vingt
cing ou trente ans ont pénétré le discours puldieocabulaire spégialisé est passé dans les
meédia; on commence a constater le méme phénomere qui a/fraitgd’l'innovation et a ses
territoires. Les préoccupations des années 1986écatives a e du fordisme avaient
remobilisé des théories et concepts anciens. Aetharch tils d’intelligibilité et de
moyens d’action, les chercheurs confrontés aux eltes/réalte€s du terrain, ont revisité les
auteurs comme Marshall et Schumpeter dont | niigures surplombent les
constructions théoriques et conceptuelles : milii %&s districts industriels, systemes
d’'innovation. La redécouverte de I'espace et dgélagraphie par des économistes prestigieux
comme Krugman confére une aura nouvelle aux ts.

Dans les années 1980, I'accent est mis sur I@s et les territoires de I'apprentissage et
la question de la proximité alimente de vigour s. Les énoncés théoriques trouvent un
écho dans les politiques publiques, d stémesuxo de production aux pbles de
compétitivité. Les schémas d’interven% tellaspirent généralement de réussites, de
modeles performants .L’exemple de ificon Valley cesse ainsi d’étre sollicité. Les
mécomptes cependant sont souvent@\dez-vomodéle qui inspire est & maturité; tous
les ingrédients de la réussite n’'é as lalepart, le contexte de sa mise en place a
disparu, et une simple imitation uée I'éclmest pourquoi I'analyse de cette mise en
place, la mise en contexte et |/g de déplemnsont essentielles a la compréhension de
ce qui est spécifique ou éve ment transférdbans tous les cas, I'accent doit étre mis
sur la durée, la constructi de facon arezpés accélérateurs et détecter comment se
construit un momentum réoccupations de tedipshelle, de contexte inspirent les
guelques réflexions §u ent a l'occasion dexdimen de quelques complexes bio

pharmaceutiques en que du Nord.

Q
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Pierre Mounier Kuhn (CNRS & Université Paris-Sorbonne, mounier@msh-paris ).

« Créations d’entreprises dans les Trente Glorieuse L’ informatique a facon, du
traitement local aux réseaux »
Résume :

Apparu en France vers 1945, tmitement a facon fut la premiére forme de service
‘informatique’. Face a la demande croissante deutalu de traitement de l'information, le prix
élevé des machines mécanographiques limitait l@ssgssion aux grandes organisations. Pour
traiter la comptabilit¢ des PME et des professibbérales, de trepreneurs organisérent la
mutualisation de ces équipements en créant degratehunis d atrices, qui vendaient des
heures-machine et des services de saisie. Instbdberd dan% ndes métropoles, ces ateliers

nte.

se multiplierent dans les villes moyennes au cdatasannéeﬁé.7

Le caractére local de cette activité (on parlai%&@cessingaux Etats-Unis) était lié a la
nécessité matérielle de collecter les cartes [mﬁ)z de Tivrer les listings dans un délai d’un ou

deux jours, ainsi qu’a la constitution de refaticsvies avec la clientele. Ce caractére local
obligeait les faconniers les plus dynamiques nsion par implantations régionales, soit en
créant des succursales, soit en passagt@@amdsﬂes concurrents locaux, aboutissant a un

eécheveau de participations et de col lonseefaiconniers a travers le territoire national.
L’effort d'innovation portait principalement'sur legiciel.

La fin des années 1960 vi is le triomphaeemise en question du traitement a fagon.
Désormais installé dans le ti@nomique, le &iak le service informatique par excellence et
fournissait des revenus ré@nts aux premierds Blais il fut victime de son succes, avant
d’étre bousculé par le p@s technique. La corage entre fagonniers faisait pression sur leurs
marges, cependant -:- clients se déchargateeleturs travaux les plus déplaisants sur ces
ateliers taylorie@ 1970, la croissance deeld@pement logiciel et du conseil dépassérent
celle du TaF. Et la

connectés a de gros ordinateurs en temps partadiéné-sharing'informatique progressivement

chnologie offrait des solnsialternatives : mini-ordinateurs ou terminaux

mise en réseau, dessinait une nouvelle formule dtuatisation des équipements lourds. De
nouvelles SSIlI proposérent ce type de service, vaticérent ou absorbérent les faconniers
traditionnels. Elles établirent les bases de l'al#uinfogérance, qui permet désormais une

délocalisation partielle de I'informatique dans pegys a bas codts salariaux.

20



Bernard PECQUEUR
UMR PACTE
bernard.pecqueur@uijf-grenoble.fr

Poles de compétitivité et spécificité de la resseurtechnologique : une illustration
grenobloise

Depuis les années 1970, nous vivons un phénomégbbﬁlisatiom%%‘rcé. Cela s’exprime
a travers de l'intensification des échanges dérdifits types : info {Qris, capitaux, biens et

services, mais aussi par le déplacement de persobee flux son lée mondiaux.

les Districts Industriels) a decouvert que Ie 5, de proximité entre les acteurs locaux
peuvent jouer un réle déterminant dans la co - des activités économiques.

L’aggravation dans les années 1970 et@ desitdéfiublics a incité les Etats a une
décentralisation et a une régionalisatio gesles biens collectifs locaux, tels que les
infrastructures de transports, I'éducatjor ation, voire les aides au développement et a
I'insertion sociale des chf)meurs ebserve afprsla densité des relations entre les
acteurs Iocaux (entreprises, munl es, uniiléss centres de recherche) peut jouer un

comme dans certaines préfectyres Japonalses oueerutams Ia Sllrcon VaIIey ou, plus

recemment, dans les « pale
territoire, a la charge d C \
O ‘sn)

voir central jusqaegiles années quatre-vingt, ont également
éte deléguées aux cqlle és territoriales. développement local” en cette matiére, se
substitue désormais . eloppement “par le hdlutiy a pas de territoires en crise, il y a
seulement des t s“sans projetigclarait ainsi en 1997, Charles Pasqua, alorsstren
francais de I'A %) ent du Territoire. Cette apbe est devenue incontournable aussi
bien en economre dqu'en politique. La prise en cangdes facteurs locaux dans les
dynamiques économiques apparait aujourd’hui comme évidence et une impérieuse
nécessité. Il s’agit, somme toute, d’'une préocdapatlativement récente, qui ouvre la voie
vers la diversification des politiques économiquesciales et culturelles, mais aussi de
trouver de nouvelles facons de coordonner les extentre eux. Tout particulierement le
dialogue entre les entreprises et les pouvoirsigailidcaux devient, s'il est réel, un avantage
pour tous : pour I'entreprise qui ainsi trouve @ssernalités dans son engagement local et
pour les acteurs-habitants des lieux qui y trouwerd activité économique qui permet la vie
sociale.

Le pb6le de compétitivit&'inscrit donc dans les figures contemporainetadmnstruction de

la globalisation. En ce sens il est difféerent duepde croissance (perrousien) et du péle
technologique (du type Sophia Antipolis).
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On cherchera dans cette communication a situgrmpeede péle dans le contexte post fordiste
sous un premier angle (1° partie) qui est celdadalle. Le pole de compétitivité reflete dans
son fonctionnement le nouvel avatar urbain : ldevdui produit. Puis (2° partie), nous
chercherons a en tirer les caractéristiques de qoimdéfinissent le projet de ce type de péle
(sans préjuger des résultats effectifs. Ces carstiggies sont double : lapécificité et la

proximité géographiqueet contribuent a la compréhension de la naturenenée la
globalisation dans la période que nous vivons.
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Olivier RAVEUX ( CNRS, MMSH, Aix-en-Provenceaveux@mmsh.univ-aix.Jr

« Innovation et transferts de technologie dans l'idustrie textile européenne du XVIF
siecle : 'exemple de I'indiennage marseillais »

Résumeé :

L’industrie des indiennes est née en Europe dassdande moitié du X\ilsiécle a
la faveur d'un processus de substitution aux inapioris asiatiques. Pour expliquer la
naissance de cette activit¢ en Occident, I'argungienta maitrise des routes maritimes a
souvent été évoqfiéPar leurs rapports commerciaux directs et régubigec les Indes et les
Echelles du Levant, certaines villes portuaireseatales mieux placées pour accueillir la
nouvelle industrie et assurer le transfert desrelcyies nécesSai a son établissement.
Mais nous ne tenons ici qu'une partie de la répoRsmIrq rseille, Londres et
Amsterdam ont-elles fabriqgué des indiennes biemtavanise ,ou/(Lisbonne ? Pourquoi la
diffusion des techniques de l'indiennage a-t-etieaussi lent 'Europe du dernier tiers
du XVII® siécle ? Pour comprendre les logiques fondatr@ea innovation sur le vieux
2C0N

continent et cerner au plus pres les élémentsashsfert d ologies depuis I'Orient vers
I'Occident, I'étude de cas peut se révéler paridca de. C’est ce que nous nous
proposons de faire ici avec I'exemple de Marse ses caractéristiques a la fois
singulieres et exemplaires, le cas marseillais pediaborder trois éléments majeurs de notre
thématique de recherche. Il offre tout d’abordada -‘ d’analyser les logiques internes et
externes de circulation et d’appropriation des i@phes dans I'indiennage européen du XVII
siecle. Il donne également le moyen d’obs réesfert de technologies comme une
articulation entre des stratégies sociale akts) commerciales et productives. On ne
saurait trop insister sur I'importance ihpermet d’expliquer en grande partie les
processus d’imitation des produits cturégntaiux, phénomeéne essentiel dans la
transformation des économies européenhes de I'épogdern Il permet enfin de travailler

aux deux extrémités de I'échelle d’ ationaleilculation des techniques : micro-échelle
d’'un cote, avec les glissements logiquee anéttiers dans une méme ville, macro de
I'autre avec le voyage de savojéfaie depuis Erjdsqu’a I'Europé

N
©©

o

2 P. Leuilliot, « Influence du commerce oriental sur I'’économie occidentale » dans M. Mollat (dir.), Sociétés et
compagnies de commerce en Orient et dans l'océan Indien, Paris, SEVPEN, 1970, p. 611-629 ; P. Verley,
L’Echelle du monde. Essai sur l'industrialisation de I'Occident, Paris, Gallimard, 1997.

3 M. Berg, « 'In Pursuit of Luxury: Global Origin$ British Consumer Goods in the Eighteenth Centyriyast
and Present182, 2004, p. 85-142 ; B. Lemire et G. Rielld&zast and West : Textiles and Fashion in Eurasia in
the Early Modern Period » (Working Paper of the MaloEconomic History Network, London School of
Economics, 2006).

4 Sur les territoires et les jeux d’échelles dans la circulation des connaissances techniques, cf. L. Hilaire-Pérez et

C. Verna, « Dissemination of Technical Knowledge in the Middle Ages and the Early Modern Era. New
Approaches and Methodological Issues », Technology & Culture, 2006/3, p. 553-558.
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Fabien Reix(freix@free.fi

« L’ancrage territorial des créateurs d’entreprisesaquitains »
Résumé :

Dans un champ de I'entrepreneuriat largement dopa@mdes sciences économiques, on peut
regretter que les études sur la création d’ensepme s’intéressent pas plus aux individus qui
en sont a lorigine et a leurs motivations. Aussa mecherche adopte une approche
sociologique en s’intéressant aux trajectoires faiplgiques de créateurs d’entreprises. Dans
une société francaise ou le salariat fait officaxdeme, qu’est-ce quiamene certains individus
a choisir de devenir acteur/créateur de leur tt&&aire de cetteM gation une question
sociologique revient a chercher les raisons degigement dans yre carriére entrepreneuriale
dans la propre « histoire » des individus. Mon étuepose do des entretiens réalisés
selon la méthode des récits de vie permettant ecer les ours biographiques d’une
cinquantaine de créateurs d’entreprises aquitdiaspu ainsj er les différentes logiques
d’action qu’ils mobilisent pour justifier le fait'avoir créee @ntreprise au regard de leur
parcours tant professionnel que personnel. O tamment que leur projet
entrepreneurial ttmoigne d’'une volonté de resterd@® r) dans leur région natale (Sud-
Quest). Cette communication propose donc d orjuer cet ancrage territorial des
entrepreneurs aquitains reléve aussi bien gjuggrationnelle de maximisation des
ressources que d’une logique plus subjective

Dans un premier temps, nous verrons c ent lsidécde s’installer la ou ils ont vécu
peut étre interprétée comme une for «bonssehs choisissant d’entreprendre la ou
leurs réseaux de relations (familiaux, piXfgasionnels, institutionnels...) sont les plus
denses, ils optimisent ainsi les resst S gp&lsvent en retirer pour mener a bien leur
projet entrepreneurial (opportunit eilsaritements,...). Puis dans un second temps,
nous verrons que leur attache ., leur cadreigjeles amene a concevoir la création
d’entreprises comme un moy: s’assurer gu’'dtent libres de choisir I'endroit ou ils
travaillent et par conséquentd'endvoit ils viveRn effet, alors qu’on demande aux salariés
d’étre de plus en plus S geéographiquemens, estrepreneurs percoivent leur
implantation locale via | n de leur proprdreprise comme un moyen d’échapper a
cette mobilité « forcée » in, nous terminer@msmontrant que poussé a l'extréme, cet
attachement au terri ut amener ces entreprera percevoir I'acte d’entreprendre
comme un acte e » qui leur permet raesnent de « rester au pays » mais aussi
de participer a
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J-P.Williot (jpwilliot@wanadoo.f}

« Les comportements alimentaires inégaux des Franigades années 1960 aux années
1980 »

Résumeé :

De grandes évolutions invitent a considérer lagu&rides années 1960 aux années 1980
comme celle d'une tendance générale a la transfammees pratiques alimentaires. La part
de l'alimentation dans les dépenses des ménagesidde 33% a 22% en vingt ans. La
multiplication par 13 du nombre de supermarchésreerit962 et 1974 atteste le
bouleversement des circuits de distribution. L'@gaonent domestique change au méme
rythme si I'on prend en compte la seule progressioriaux de Srateurs que 25% des
foyers possédent en 1960 contre 77% en 1970. Aragbo et ification des rations
alimentaires, diffusion de produits nouveaux pogés une de féminine tournée vers
une préparation pratique et plus rapide des regrasterisent | elle table des Francais.

Pourtant, derriere la globalité statistique, iltfaa convai @% le Francais moyen n’existe
pas. Quelle ressemblance dégager en effet entred e de la grande ville et celle des
bourgs ruraux en 1969 lorsque des écarts de t de pourcentage affectent leur
consommation de potages en sachets ou de maygreraigde ? Comment rapprocher les
mme un facteur restrictif de leurs
o a 58% des cas ? Qui est le plus
wer en 1964, alors qu’ils sont 3 sur 5 a
en avoir fait 'acquisition dans sa catégo%fennelle, et celui qui conserve un potager

en 1977, quand ses congénéres ne s u@ 2B%détenir un ? La nouveauté culinaire
se trouve t-elle dans le repas pris hor, ,pue un habitant sur sept pratique au moins
une fois par semaine en 1967 ou icile chegritalteur qui détient en 1977 un

congélateur quand les cadres sonl@ is megugpes ?

Dégager un profil type relév
divergentes face aux innovati

l'artifice statige et masque en fait des habitudes
sxkes enquétesnsocnmation du CREDOC et de 'INSEE
fournissent des données dé s dont I'analgsmet de dissocier ces logiques différentes.
Les unes reposent sur ptivité trés inégake abnsommateurs a la nouveauté, en
fonction notamment de ontexte de vie ou de &ces facile a I'information. D’autres
dépendent de rythmegs eaux dont la progressida igbstauration hors foyer rend compte
avec de multiple N 2s |locales et démogragkigin conséquence, saisir les pratiques
alimentaires de <

importants dans
budgétaires mais aussi de nuances spatiales marqgéeerisant derriere l'apparente
homogénéisation de I'alimentation une distributientendances tres dispersée.

25



Jean-Marc Zuliani, CIRUS-CIEU UMR 51 534uliani@univ-tlse2.f :

« D’'une logique de « pble » a un « systéeme local dempétences », le développement des
activités de systemes embarqués par la firme Airbud Toulouse »

Dés le milieu des années 70, suite au lancemenpEmiers modeéles Airbus, se pose la
guestion d'un changement de paradigme technologigue la construction des avions de ligne, de
leur mode de commande et de pilotage. Il s’agitr pawionneur européen Airbus alors structuré
sur le modele d’'une fédération de constructeursomatix, le GIE « Airbus », d'intégrer des
technologies numériques, c’est-a-dire des systé@tmaesalculateurs de bord alliant électronique et
informatique, au centre des dispositifs d’assistaaa pilotage de commande des appareils.
L’enjeu est stratégique pour l'avenir des programraéronauti& ar Airbus entend par les
technologies numériques et logicielles donner gpsagrammes truction d’avion une valeur
ajoutée et un avantage comparatif face aux auieargeurs cog ts, Boeing notamment. Cette
communication se propose de montrer dans une preipaeéti ent I'établissement toulousain
d’Aérospatiale, alors membre du consortium europ@@mus, mais fort d’'une expérience
nt dans ['électronique de bord
Qpstruire une compétence reconnue dans

ehbarqués. Un département interne est
listes de I'électronique, de l'informatique

(Concorde par exemple), développe une stratégimives
le domaine des calculateurs de bord et des b
spécialement créé a cet effet, associant alo
industrielle et du génie logiciel, aux « cultureg
complémentaires. Il s’agit alors de construire woenpétence propre a Aérospatiale dans les
systemes d’avionique avec I'objectif d dépepour ces domaines technologiques-clés de
fournisseurs extérieurs comme la fir %tant Aigoe, a I'époque concepteur et fournisseur
principal en France des technologié@/ioniqUenKeprise Aérospatiale et son établissement
toulousain développent dans les @;} 80 unegpelitictive de recherche et développement sur
les systéemes de commandes
d’arsenal. Malgré son rattac ent au GIE Airbusro8patiale en tant qu'entreprise industrielle
sous le controle de I'Etat p
d’avionique et systemes
réalisés en interne, et Iopérations avecdaerehe publique, et notamment avec le milieu
scientifique local, s’a\@t trés limitées. Tootsf dés le début des années 90 de nouveaux enjeux
se précisent qu eloppement des actividsdique et de systémes de bord : ces types
d’équipements i €s sur les avions appardiskeplus en plus sophistiqués, pour des raisons
de sécurité et nécessitent de plus en plus derdw® et sa valeur ne cesse de monter dans le prix
final d’un avion, de I'ordre d’un tiers.

Des évolutions aussi bien organisationnelles gtitutionnelles conduisent alors Airbus a
une nouvelle stratégie d’ouverture et d’ancragétéeial accru au territoire toulousain. Devenue en
2000 firme intégrée (Airbus Integreted Compagnyfjliele du groupe EADS, Airbus structure son
entité de recherche et développement sur les sgstemcalculs de bord sous la forme d'un centre
de profit (constitution de I'entité « Airbus YY »Dans le méme temps intervient un phénoméne de
désintégration verticale marqué par le recoursséédeipementiers en charge de la conception et de
la réalisation de certains calculateurs (Thalesygywell...), et par la mobilisation de sociétés de
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services informatiques (AtosOrigin, CS...) spécia@séans la réalisation de développements, de
mises au point, de tests de fiabilité et de maanrtea. Or, la plupart de ces sociétés de services
oeuvrent déja pour le secteur spatial ou I'éledtyam de transport terrestre (établissement Siemens
de Toulouse), ce qui nourrit en retour une cir¢ofaactive de savoirs, de compétences autour de
thématiqgues communes entre divers secteurs dtdivdrientés vers la réalisation de systemes
embarqués (aéronautique, spatial, électroniquenaliite). Une logique non plus sectorielle mais
de compétences transverses entre branches téemalignsede I'émergence de relations qui sont
irréductibles a une branche d’activités organisétewa d’'un type de produit. Au-dela, toutes ces
activités rendent obligatoires le contact entrepleisonnels de ces équipementiers, fournisseurs de
services et ceux d’Airbus. Le facteur de proxinmth seulement demeure une nécessité, mais se
renforce au niveau du péle industriel aéronautiqud\lord-ouesb%ouIouse, d’autant que les
personnels de ces différents partenaires sont dsncu tr directement dans les
établissements méme d’Airbus. La nécessité de iseiiles c ances et des technologies de
plus en plus complexes et colteuses incite Airbulseamutua&n de ses efforts de recherche et
développement avec d’autres industriels régionaex %@S embarqués du secteur spatial
(Alcatel Alénia, Astrium), de [I'électronique autobi@( (Siemens), du transport ferroviaire
(Alsthom), des centres de recherche, grandes é anismes d’enseignement supérieur
(ONERA, INPT, UPS...). Cette collaboration pr artigulier la forme d’'une participation
active a un institut de recherche coopérative @(Institut Européen de Recherche sur les
Systémes Electroniques pour les Transports) e theme fédérateur les systémes embarqués
et les systémes de communication pour les m KUaEpOrt.

L’ouverture aux coopérations séientiftques dansdgstemes embarqués s’inscrit dans le
processus de relations croissant c le pdtestientifique toulousain qu'illustre la
participation récente d’Airbus a d ieurs laboires communs de recherches. Se concrétise
alors une logique de fonctionne n plus edl& p comme cela a prévalu jusqu’au milieu des
années 90, mais selon une dyr

offre désormais une t@e particuliere dans dlamération toulousaine. Les réseaux de
coopération dessinés relations entre l&toes, industriels du transport comme Airbus et
sociétés d’ingé'matique sont irredueghla une logique de branches d’activités. On
observe la prépdndérance au travers I'établisserientis, les établissements du secteur spatial
(Alcatel Alénia, As m) et de I'électronique auotobile (Actia, Siemens), d’'un groupement de
métiers de I'électronique et de l'informatique ainsduquel préexistent de multiples relations.
Cette architecture permet de s'interroger sur ldiqence d'un systéme local de compétences,
associant ces acteurs autour d’'un méme type deétenge technologique. L'enjeu vis-a-vis de ce
complexe métropolitain de R&D est alors au dévedopent d’'une action institutionnelle, propice a
la coordination, au contréle et finalement a lautégon de son fonctionnement. L'effet
d’agglomération tres prononcé de ce milieu innawapeose pourtant le principe d’'une échelle de
gouvernance adaptée alors que vient d’intervenilakellisation par la DATAR d'un pdle de
compétitivité au pilotage interrégional (Aquitaire Midi-Pyrénées) prenant la dénomination
« Aéronautique, espace et... systemes embarqués ».
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